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“A escola s6 cumpre o seu papel quando se torna um espaco de afetividade, onde o
saber é fruto da alegria de partilhar.

Ensinar sem felicidade é apenas transmitir dados; educar com amor é transformar

vidas em liberdade.”
Jorge Humberto Dias



INTRODUCAO

O presente documento concretiza o articulado no artigo 9.2 do Decreto-Lei n.2 75/2008,
republicado pelo Decreto-Lei n.2 137/2012 e apresenta as linhas orientadoras para 2026/2029. Foi
elaborado depois de uma avaliagao dos resultados obtidos durante a vigéncia do anterior Projeto
Educativo. Este projeto reflete a ambigdo de um agrupamento que pretende educar para a
complexidade, a diversidade e a sustentabilidade, que a todos inclua, preparando-os para o
imprevisto e o incerto, desenvolvendo em cada um a vontade, a capacidade e o conhecimento que
permitem aprender ao longo da vida, formando cidaddos auténomos, responsaveis, livres, criticos
e participativos. Pretende-se concretizar este designio num ambiente em que profissionais e alunos
se sintam felizes, numa escola cativante, tranquila, calorosa, segura, solidaria, que respeite as
diferencgas e abrace a diversidade e a equidade, criando o sentido de pertenga, de interagdo positiva
entre os seus elementos, enquanto fatores promotores de salide mental e do bem-estar de toda a
comunidade educativa, condi¢des facilitadoras de melhores aprendizagens.

A Escola é um sistema de crescente complexidade, que n3ao pode ser dissociado da
sociedade, ela prépria cada vez mais complexa, com realidades culturais, sociais e educacionais
muito diversas e que, ndo raras vezes, colidem entre si.

A Escola, sdo continuamente colocados novos e prementes desafios, o que obriga a repensar
e flexibilizar praticas pedagdgicas e organizacionais, caso contrdrio, a resposta educativa
rapidamente ficara desfasada da comunidade em que se insere. Procurando assegurar a plena
inclusdo de todos os alunos, nas suas diferentes necessidades ou potencialidades, e adequando as
praticas letivas as exigéncias do mundo atual, a Escola prossegue na ambicdo de formar cidadaos
gue desenvolvam uma cidadania ativa ao longo da vida.

O Projeto Educativo, assumindo-se como um instrumento identitario e de planeamento da
acao educativa do Agrupamento de Escolas de Vila Verde, apresenta as grandes linhas orientadores
da atuagao concertada dos agentes educativos, define designios e prioridades no ambito da sua
autonomia e flexibilidade curricular, identificando objetivos e metas, oportunidades e
constrangimentos numa visdao sistémica, integrada e integradora. As garantias de qualidade
envolvem um ambiente de participagao, atendendo a um contexto plural e transformador,
ancoradas em dinamicas de trabalho que visam a formagao dos alunos e o desenvolvimento das

competéncias previstas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria (PASEO).



No Projeto Educativo, documento que se apresenta como matriz e referéncia, potenciador
de uma vontade coletiva e dindmica, cruzam-se missdo, visdo, principios e valores, eixos
estratégicos de acdo e monitorizacdo, parcerias e projetos, regulacdo das praticas avaliativas,
pontos fortes e aspetos a melhorar, numa cultura de escola focada na exceléncia do servigo
prestado e na resposta estruturada as iniUmeras solicitacdes que lhe sdo colocadas, em que é

importante a criacdo de climas positivos, de confianca e colaboracao.

1. CARACTERIZACAO

1.1. Engquadramento territorial

Com uma éarea de 228.7 km2, distribuida,
desde 2013, por trinta e trés freguesias!, uma
populacdo de 46 446 habitantes em 2021, e localizado
no NUTS IlIl Cavado, Vila Verde é um dos maiores
concelhos da provincia do Minho.?

Ao longo dos JUltimos trés momentos
censitarios, o municipio de Vila Verde comegou por ter
um aumento da sua populagdo residente entre 2001 e
2011 seguido de uma diminuicdo em 2021, tendo

passado de 46.579 habitantes em 2001, para 46.446

habitantes em 2021 (um decréscimo de 0,3%).

Em 2020, dos 46.842 residentes no municipio
de Vila Verde, 608 eram estrangeiros, mais 369 do que em 2009.

Segundo os Censos 2021, no municipio de Vila Verde, por cada 100 residentes, ha 13 jovens
com menos de 15 anos, 65 adultos e 22 idosos.

Em 2020 a diferenga entre o nimero de nascimentos e o de mortes em Vila Verde foi
negativa, traduzindo-se num saldo natural de menos 149 individuos. Em contrapartida, o saldo

migratorio foi positivo (mais 10 individuos).

! Lein.° 11-Aj2013 de 28 de janeiro (Reorganiza¢do administrativa do territdrio das freguesias)
? Pordata



A anélise da popula¢io ativa empregada em 20203, por setor de atividade, apresentava a
seguinte distribuicdo: alojamento, restauracdo e similares (5,8%); agricultura, producdo animal,
caca, floresta e pesca (5,5%); industrias transformadoras (20,7%); construcao (25,5%); comércio por
grosso e a retalho (18,7%); atividades administrativas e dos servicos de apoio (3,5%). Conclui-se
assim que, no municipio de Vila Verde, o setor de atividade que concentrava mais trabalhadores em
2020 era o da construgdo, realidade que também se observou na generalidade dos anos
antecedentes

Relativamente ao grau de instrucdo da populacdo residente com 15 ou mais anos de idade,
impera ainda a formacdo ao nivel do ensino basico, tendo, no entanto, vindo a aumentar
consideravelmente o numero de residentes com ensino secunddrio e ensino superior.

A rede escolar publica do Concelho de Vila Verde é constituida por trés agrupamentos
(Agrupamento de Escolas de Prado, Agrupamento de Escolas de Moure e Ribeira do Neiva e
Agrupamento de Escolas de Vila Verde) e uma escola secundaria (Escola Secundaria de Vila Verde).

A Escola Profissional Amar Terra Verde situa-se na sede do Concelho, com polos nos
concelhos de Amares e Terras de Bouro.

O Instituto Politécnico Cavado e Ave (IPCA), com sede em Barcelos, alargou a sua oferta

formativa a nivel de Cursos Técnicos Superiores Profissionais a Vila Verde.

1.2. Caracterizacao do Agrupamento

O Agrupamento de Escolas de Vila Verde é constituido por um total de dezoito
estabelecimentos de educacdo e ensino. Duas escolas basicas: a Escola Basica de Vila Verde (escola
sede) com 2.2 e 3.2 ciclos e a Escola Basica Monsenhor Elisio Araujo com Educacdo Pré-Escolar, 1.9,
2.2 e 3.2 ciclos. Existem nove escolas com Educacdo Pré-escolar e 1.2 ciclo, duas com 1.2 ciclo do
ensino basico (CEB), bem como cinco estabelecimentos com Educag¢do Pré-Escolar (EPE).

A oferta educativa/formativa do Agrupamento contempla os seguintes cursos/modalidades
de ensino:

1.2.1. Educacdo Pré-Escolar (EPE)

A EPE encontra-se distribuida de forma a permitir a frequéncia de todas as criangas em idade

pré-escolar.

3 Dados disponiveis apenas neste periodo na Pordata.



1.2.2. Primeiro Ciclo

O 1.2 ciclo do ensino basico cobre, igualmente, toda a ampla area geografica do
Agrupamento, embora com maior concentragao de alunos na Escola Basica n.2 2 de Vila Verde e na

Escola Basica Monsenhor Elisio Aradjo.

1.2.3. Segundo e Terceiro Ciclos

Estes ciclos funcionam de acordo com a estrutura curricular prevista na legislacdo em vigor.

1.2.4. Ensino Articulado da Musica

O Agrupamento tem uma parceria com a Academia de Musica de Vila Verde que permite
que os alunos frequentem o ensino especializado da musica em regime articulado.
1.2.5. Escolas do Agrupamento

Destaca-se a dimensdo e consideravel dispersdo geografica do Agrupamento que abrange

criancas e jovens de 13 freguesias e uma area superior a 100 km?,

Escola Basica de Aboim da Nobrega, Vila Verde EPEe 1.2 CEB
Escola Basica de Atdes, Vila Verde 1.2 CEB

Escola Basica de Barbudo, Vila Verde EPE e 1.2 CEB
Escola Basica de Esqueiros, Vila Verde EPEe 1.2 CEB
Escola Basica de Geme, Vila Verde EPE e 1.2 CEB
Escola Basica de Lanhas, Vila Verde 1.2 CEB

Escola Basica de Oriz - S3o Miguel, Vila Verde EPEe 1.2 CEB
Escola Basica de Sande, Vila Verde EPE e 1.2 CEB
Escola Basica de Soutelo, Vila Verde EPE e 1.2 CEB
Escola Basica de Turiz, Vila Verde EPE e 1.2 CEB
Escola Basica de Vila Verde — Sede 2.2e3.2CEB

Escola Basica Monsenhor Elisio Aradjo, Vila Verde EPE, 1.2,2.2e 3.2 CEB

Escola Basica n.2 2 de Vila Verde EPEe 1.2 CEB




Jardim de Infancia da Loureira, Vila Verde EPE

Jardim de Infancia de Atdes, Vila Verde EPE

Jardim de Infancia de Lanhas, Vila Verde EPE

Jardim de Infancia de Pico de Regalados, Vila Verde EPE

Jardim de Infancia de Sabariz, Vila Verde EPE

1.3. A Comunidade Educativa em 3 de marc¢o de 2026

1.3.1. Alunos

Numero de alunos

Pré-escolar 501
1.2 Ciclo 808
2.2 Ciclo 474
3.2 Ciclo 590
Total 2373

Numero de alunos de Portugués Lingua Nao Materna

1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Totais
Nivel Zero 4 0 0 4
Iniciacdo (A1, A2) 16 15 7 38
Intermédio (B1) 8 5 11 24
Total 28 20 18 66

Numero de alunos com Agdo Social Escolar

Pré-escolar 1.2 Ciclo 2.2 Ciclo 3.2 Ciclo Totais
Escaldo A 57 89 41 43 230
Escaldo B 96 129 73 89 387

Total 153 218 114 132 617




Numero de alunos com Medidas de Suporte a Aprendizagem e Inclusdo (seletivas ou

adicionais)
Pré-escolar
Medidas seletivas Medidas adicionais
Total 12 1
1.2 ciclo
Medidas seletivas Medidas adicionais
1.2ano 4 4
2.2ano 6 1
3.2ano 10 2
4.2 ano 12 2
Total 32 9
2.2 ciclo
Medidas seletivas Medidas adicionais
5.2ano 7 1
6.2 ano 13 7
Total 20 8
3.2 ciclo
Medidas seletivas Medidas adicionais
7.2ano 9 3
8.2ano 20 10
9.2ano 21 9
Total 50 22

1.3.2. Pessoal Docente

O Agrupamento de Escolas de Vila Verde tem 274 docentes distribuidos do seguinte

modo:

Niveis de ensino

QzP Contratados

N.2 Total de Docentes

Pré-Escolar

6 8

37




1.2 CEB 49 18 9 76
2.2 CEB 53 5 17 75
3.2CEB 55 10 7 72
Educacgao Especial 7 - 7 14
Total 187 39 48 274

O corpo docente pertence, maioritariamente, ao quadro do agrupamento (QND) sendo, na

sua totalidade, profissionalizado, com elevado nivel de estabilidade e ajustado as necessidades do

agrupamento.

Relativamente a composicao dos departamentos curriculares, os 274 docentes do

Agrupamento encontram-se distribuidos do seguinte modo:

N.2 de
N.2 de N.2 de N.2 de N.2 de N.2 Total
Departamento Grupos de Docentes
Curricul R tamento Docentes Docentes Docentes Docentes Educacio de
urricular ecrutam ,
Pré-escolar 1.2 Ciclo 2.2Ciclo 3.2 Ciclo .G Docentes
Especial
Educagao Pré-
100 37 37
Escolar
1.2 Ciclo 110|120 76 76
Ciéncias Sociais e 200]290|4
00]290|400]| 1 10 9
Humanas 420
- 240]250(260]|
Expressoes 28 17 45
s 530|600|610]620
210|220|300(320
Linguas | 33'0 ! | 13 19 32
Matematica e Ciéncias 5 1
Experi . 305001510} 22 26 48
perimentais 520|550
Educagao
. 910 14 14
Especial
TOTAL 37 76 75 72 14 274

1.3.3. Pessoal Ndao Docente

O pessoal ndo docente do Agrupamento de Escolas de Vila Verde é constituido por um
total de 91 assistentes operacionais, 10 assistentes técnicos e 5 Técnicos Especializados.
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Assistentes Operacionais por estabelecimento

Escola Basica de Aboim da Nobrega, Vila Verde 2
Escola Basica de Atdes, Vila Verde 2
Escola Basica de Barbudo, Vila Verde 3
Escola Basica de Esqueiros, Vila Verde 4
Escola Basica de Geme, Vila Verde 2
Escola Basica de Lanhas, Vila Verde 1
Escola Basica de Oriz - S3o Miguel, Vila Verde 2
Escola Basica de Sande, Vila Verde 2
Escola Basica de Soutelo, Vila Verde 5
Escola Basica de Turiz, Vila Verde 4
Escola Basica de Vila Verde — Sede (EBVV) 22
Escola Basica Monsenhor Elisio Araujo, Vila Verde (EBMEA) 20
Escola Basica n.2 2 de Vila Verde 15
Jardim de Infancia da Loureira, Vila Verde 2
Jardim de Infancia de Ataes, Vila Verde 1
Jardim de Infancia de Lanhas, Vila Verde 1
Jardim de Infancia de Pico de Regalados, Vila Verde 2
Jardim de Infancia de Sabariz, Vila Verde 1

1.3.4. Pais e Encarregados de Educacao

Existem, no Agrupamento, quatro Associagdes de Pais e Encarregados de Educagao:
Associagdo de Pais e Encarregados de Educagao de Vila Verde, Associagao de Pais e Encarregados
de Educacdo de Pico de Regalados, Associacdo de Pais e Amigos da Escola de Soutelo e Associacao

de Pais e Amigos da Escola de Turiz.

11



1.3.5. Parceiros Comunitarios

A multiplicidade de atividades desenvolvidas em contexto escolar envolve cada vez mais

uma ampla e ativa articulagao com entidades e forgas vivas do meio envolvente, até na perspetiva

de que a escola ndo pode constituir um espago hermético e apenas virado para a sua realidade

interna, preconizando-se antes que ela emerja e se afirme como um polo catalisador de experiéncias

educativas partilhadas e um relevante fator de bem-estar e de progresso social no territdorio onde

se insere. Esta permanente interagdo com a comunidade educativa e com os diferentes agentes do

desenvolvimento local reveste-se da maior importancia para a construgdao de uma escola viva e

atuante, atenta e recetiva aos desafios dos novos tempos e consubstancia-se no estabelecimento

de parcerias e celebracdo de protocolos com varias entidades de referéncia. A saber:

Agrupamento de Centros de Satide Gerés/Cabreira;
Associacdo Cultural e Musical de Vila Verde;

Associagdo Cultural Recreativa Desportiva e de Solidariedade Social de Pico de Regalados;

Associagoes de Pais e Encarregados de Educagao;
Associagdo Local de Valorizagdo Ambiental (Alva);
Biblioteca Municipal;

Bombeiros Voluntarios de Vila Verde;

Camara Municipal de Vila Verde;

Casa do Conhecimento de Vila Verde;

Casa do Povo de Pico de Regalados;

Casa do Povo de Vila Verde;

Centro de Formacdo do Alto Cavado (CFAC);

Centros de Recursos para a Inclusdo (CRI);

Clube Nautico de Prado;

Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens de Vila Verde;
Escola Profissional Amar Terra Verde (EPATV);

Escola Secundaria de Vila Verde;

Guarda Nacional Republicana, incluindo o seu nucleo “Escola Segura”;
Instituto de Apoio a Crianca;

Juntas de freguesia da drea de influéncia do Agrupamento;
Life Wild Wolf;

Museu de Arte Sacra Terras de Regalados;

Rede de Bibliotecas Escolares;

Santa Casa da Misericérdia de Vila Verde;

Universidade do Minho.
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1.4. Avaliacao

O Agrupamento advoga uma concec¢do de educacdo passivel de integrar totalmente todos
os alunos na sociedade; de escola enquanto organizagao promotora da aquisicao de conhecimentos
e do desenvolvimento de capacidades, atitudes e valores, norteada por principios de participagao,
responsabilidade e autonomia; de praticas de avaliagdo que valorizam a sua dimensdo formativa e,
portanto, conceptual concebida como uma ajuda a aprendizagem, no pressuposto de que avaliar é
melhorar e regular intencional e sistematicamente o ensino e a aprendizagem, com o objetivo de
promover o sucesso educativo como se consagra na Lei de Bases do Sistema Educativo (Art.7.9).

Acresce a defesa de uma cultura e pratica de avaliagcdo que se orientam para uma formacao
global e democratica, nomeadamente através do exercicio da autoavaliagao, enquanto modalidade
privilegiada da avaliagao formativa.

Nesse sentido, as praticas avaliativas regulam-se pelos principios inerentes a avaliagdo
formativa que sdo: a comunicacdo que implica o feedback e que permite reformular o ensino e a
aprendizagem; a transparéncia que pressupde a explicitagdo das finalidades e dos critérios; a
sistematicidade das atividades de avaliacdo; a diversificacdo de instrumentos e estratégias de
acordo com as multiplas competéncias em andlise e processos cognitivos; o rigor técnico que visa
atenuar a subjetividade inerente ao processo avaliativo; a negociacdo e participacdo através dos
processos de autoavaliacdo; e a equidade que se consegue através de praticas eficazes e de uma
cultura de avaliagdao comprometida com a aprendizagem e o sucesso dos alunos.

Como o Agrupamento defende niveis de confianga entre os seus elementos, com redes
interpessoais significativas, a energia e dedicagdo dos envolvidos, a compreensao mdutua,
envolvéncia, participacao, criatividade, autonomia, cooperacdo, considerando fundamental o
sentimento de pertenga, a avaliagdo deve de ser holistica e promotora de competéncias
socioemocionais e sustentabilidade.

Perfilha-se, portanto, dos principios que garantem a inclusdao, enquanto processo que visa
responder a diversidade das necessidades e potencialidades de cada aluno e o recurso a praticas
avaliativas assentes numa ideologia construtivista que concebe a educacdo como um processo de

construgao de conhecimento, numa visao humanista da educagao.
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1.5. Resultados Escolares

1.5.1.Avaliacao Interna
Primeiro Ciclo: taxas de sucesso e médias
1.2 Ano de Escolaridade

VALORES DE REFERENCIA (tltimos 3 anos—3.2periodo)

Disciplinas Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
2022-23 2023-24 2024-25 2022-23 2023-24 2024-25
n % n % n %

Portugués (PORT) 169 94,94% 193 94,15% 225 96,57% 4,06 3,94 3,99
Estudo do Meio (EM) 178 100,00% 204 99,51% 233 100,00% 4,47 4,55 4,48
Matematica (MAT) 171 96,07% 198 96,59% 228 97,85% 4,19 4,08 4,15
Apoio ao Estudo (AE) 176 99,44% 204 99,51% 229 98,28% 4,13 4,06 4,12
Oferta Complementar (OFC) 177 100,00% 205 100,00% 231 100,00% 4,29 4,39 4,36
Educago Fisica (EDF) 178 100,00% 204 99,51% 233 100,00% 4,29 4,43 4,33
Educago Artistica (EDA) 178 100,00% 205 100,00% 233 100,00% 4,12 4,20 4,20
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 178 100,00% 205 100,00% 233 100,00% 4,35 4,37 4,28

2.2 Ano de Escolaridade

VALORES DE REFERENCIA (tiltimos 3 anos—3.2periodo)

Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
Disciplinas 202223 202324 202425 202223 202324 202425
n % n % n %
Portugués (PORT) 174 96,67% 176 93,12% 183 93,85% 3,81 3,80 3,66
Estudo do Meio (EM) 180 100,00% 187 98,94% 189 96,92% 4,34 4,15 4,11
Matematica (MAT) 172 95,56% 177 93,65% 183 93,85% 3,92 3,94 3,82
Apoio ao Estudo (AE) 178 98,89% 185 98,40% 190 97,44% 4,07 3,94 3,91
Oferta Complementar (OFC) 180 100,00% 188 100,00% 195 100,00% 4,29 4,16 4,13
Educago Fisica (EDF) 180 100,00% 189 100,00% 194 99,49% 4,17 4,21 4,32
Educacéo Artistica (EDA) 179 99,44% 187 99,47% 195 100,00% 4,20 4,12 411
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 179 99,44% 189 100,00% 195 100,00% 4,24 4,16 431

3.2 Ano de Escolaridade

VALORES DE REFERENCIA (Giltimos 3 anos—3.2periodo)

Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
Disciplinas 202223 202324 202425 202223 2023-24 2024-25
n % n % n %

Portugués (PORT) 149 99,33% 191 98,45% 184 96,84% 3,97 3,91 3,85
Estudo do Meio (EM) 149 100,00% 193 100,00% 190 100,00% 4,35 4,27 4,25
Matematica (MAT) 144 96,64% 187 96,89% 183 96,32% 4,11 4,02 3,96
Apoio ao Estudo (AE) 149 100,00% 187 96,89% 187 98,94% 4,22 4,05 4,01
Oferta Complementar (OFC) 149 100,00% 193 100,00% 189 100,00% 4,41 4,32 4,33
Educagio Fisica (EDF) 149 100,00% 193 100,00% 189 100,00% 447 4,26 4,26
Educagdo Artistica (EDA) 149 100,00% 192 99,48% 188 99,47% 4,34 4,25 4,21
Inglés (ING) 149 100,00% 190 97,94% 181 100,00% 4,39 4,09 4,23

Cidadania e Desenvolvimento (CD) 150 100,00% 193 99,48% 189 100,00% 4,38 4,36 4,35




4.2 Ano de Escolaridade

VALORES DE REFERENCIA (Giltimos 3 anos—3.2periodo)

Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
Disciplinas 2022-23 2023-24 2024-25 202223 202324 2024-25
n % n % n %
Portugués (PORT) 175 97,77% 162 100,00% 161 98,77% 3,91 3,99 4,00
Estudo do Meio (EM) 178 100,00% 161 100,00% 161 99,38% 4,12 4,43 4,30
Matematica (MAT) 170 94,97% 154 95,06% 151 93,21% 3,83 4,04 3,97
Apoio ao Estudo (AE) 177 99,44% 161 100,00% 158 97,53% 3,97 4,16 4,19
Oferta Complementar (OFC) 178 100,00% 161 100,00% 161 100,00% 4,36 4,40 4,57
Educagio Fisica (EDF) 178 100,00% 154 100,00% 162 100,00% 4,51 4,55 4,47
Educagio Artistica (EDA) 178 100,00% 161 100,00% 162 100,00% 4,37 4,45 4,52
Inglés (ING) 178 100,00% 159 98,76% 162 99,39% 4,29 4,21 4,06
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 180 100,00% 150 99,34% 163 100,00% 4,52 4,36 4,52
Segundo Ciclo: taxas de sucesso e médias
5.2 Ano de Escolaridade
VALORES DE REFERENCIA (tiltimos 3 anos—3.2periodo)
Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
Disciplinas 202223 202324 2024-25 202223 202324 202425
n % n % n %
Portugués (PORT) 212 92,98% 189 88,73% 211 95,48% 348 341 3,73
Inglés (ING-) 203 89,82% 195 91,55% 200 88,89% 3,58 3,71 3,58
Histéria e Geografia de Portugal (HGP) 219 96,90% 208 97,65% 212 94,22% 3,75 3,74 3,64
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 226 100,00% 213 100,00% 224 100,00% 4,02 4,15 392
Matematica (MAT) 203 89,82% 186 87,32% 197 88,34% 3,42 3,55 3,48
Ciéncias Naturais (CN) 222 98,67% 204 95,33% 215 95,98% 3,74 3,77 3,67
Educagdio Visual (EV) 228 99,56% 210 98,59% 227 100,00% 3,76 392 3,82
Educaggio Tecnoldgica (ET) 190 100,00% 157 99,37% 169 99,41% 383 397 3,77
Educagéio Musical (EDM) 186 98,41% 156 99,36% 170 99,42% 3,92 3,83 3,76
Tecnologias da Informagiio e Comunicagdo (TIC) 186 100,00% 177 100,00% 166 100,00% 3,99 4,08 3,66
EducagZio Fisica (EDF) 227 99,56% 212 99,53% 224 98,68% 3,68 4,38 4,01
Educagdio Moral e Religiosa (EMR) 206 100,00% 180 100,00% 204 100,00% 4,57 4,59 4,62
Classes de Conjunto ( CLACONJ) 39 100,00% 56 100,00% 57 100,00% 4,85 4,73 4,58
Formagéo Musical (FM) 39 100,00% 56 100,00% 57 100,00% 4,31 4,46 4,23
Instrumento (INST) 39 100,00% 56 100,00% 57 100,00% 4,72 4,70 4,56
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6.2 Ano de Escolaridade

VALORES DE REFERENCIA (tiltimos 3 anos—3.2periodo)

Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
Disciplinas 202223 202324 202425 2022:23 202324 2024-25
n % n % n %

Portugués (PORT) 211 92,95% 218 93,16% 208 94,98% 3,37 3,53 3,36

Inglés (ING-) 211 93,36% 207 88,84% 185 83,33% 3,66 3,48 3,49

Histéria e Geografia de Portugal (HGP) 213 94,25% 227 97,42% 220 99,10% 3,62 3,65 3,80
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 224 99,56% 234 100,00% 222 100,00% 4,04 4,07 4,15
Matemdtica (MAT) 199 88,05% 201 85,90% 179 81,00% 3,60 3,38 3,29

Ciéncias Naturais (CN) 221 97,79% 228 97,44% 218 97,76% 3,82 3,63 3,65

Educagdio Visual (EV) 230 100,00% 236 100,00% 224 100,00% 4,08 3,98 3,84

Educagiio Tecnolégica (ET) 192 100,00% 195 100,00% 166 100,00% 4,18 4,01 391

Educacdo Musical (EDM) 196 100,00% 193 99,48% 167 100,00% 4,44 394 392

Tecnologias da Informagao e Comunicagio (TIC) 192 100,00% 190 98,45% 167 100,00% 3,95 3,85 3,78
Educaggo Fisica (EDF) 227 100,00% 234 99,57% 222 100,00% 4,33 4,04 4,17

Educagdio Moral e Religiosa (EMR) 201 100,00% 216 100,00% 191 100,00% 4,51 4,50 4,49
Classes de Conjunto ( CLACONJ) 34 100,00% 40 100,00% 56 100,00% 4,38 4,75 4,43
Formagdo Musical (FM) 34 100,00% 40 100,00% 56 100,00% 4,03 3,95 411

Instrumento (INST) 34 100,00% 40 100,00% 55 98,21% 4,21 4,35 4,41

Terceiro Ciclo: taxas de sucesso e médias
7.2 Ano de Escolaridade
VALORES DE REFERENCIA (tiltimos 3 anos—3.2periodo)
Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
Disciplinas 202223 202324 2024-25 202223 202324 202425
n % n % n %

Portugués (PORT) 194 86,61% 189 86,30% 176 90,26% 3,28 3,28 342

Inglés (ING-1) 202 90,58% 205 93,61% 194 97,00% 3,57 3,69 3,61

Francés (FRA-2) 219 98,21% 206 94,50% 193 97,97% 4,00 3,73 4,03

Histéria (HIST) 200 89,69% 194 88,58% 189 94,97% 3,50 3,32 3,57

Geografia (GEO) 193 86,55% 207 94,52% 187 93,50% 3,37 3,62 3,55

Cidadania e Desenvolvimento (CD) 219 97,33% 211 96,79% 199 99,50% 3,76 3,74 3,99
Matematica (MAT) 174 78,03% 145 65,61% 157 78,89% 3,29 3,03 3,40

Ciéncias Naturais (CN) 209 93,30% 211 96,35% 194 97,49% 3,51 3,62 3,66

Fisico-Quimica (FQ) 196 88,29% 199 91,71% 189 96,43% 331 343 3,54

Educaggo Visual (EV) 222 99,55% 209 96,31% 201 100,00% 3,82 3,59 3,82

Educacdo Tecnoldgica (ET) 173 100,00% 187 100,00% 162 100,00% 3,71 3,81 3,87
Tecnologias da Informagiio e Comunicaggo (TIC) 173 100,00% 183 97,34% 161 100,00% 3,80 3,62 3,68
Educaggio Fisica (EDF) 215 95,98% 220 99,55% 201 100,00% 3,64 3,96 4,05

Educagdio Moral e Religiosa (EMR) 197 100,00% 176 100,00% 186 100,00% 4,34 4,48 4,55
Classes de Conjunto ( CLACONJ) 51 100,00% 31 100,00% 39 100,00% 4,63 4,55 4,44
Formagéio Musical (FM) 51 100,00% 31 100,00% 39 100,00% 4,02 4,00 3,97

Instrumento (INST) 50 98,04% 30 96,77% 39 100,00% 4,33 4,16 4,23
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8.2 Ano de Escolaridade

VALORES DE REFERENCIA (tltimos 3 anos—3.2periodo)

Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
Disciplinas 202223 202324 202425 2022:23 2023-24 2024-25
n % n % n %
Portugués (PORT) 143 81,71% 177 85,51% 190 88,79% 321 331 331
Inglés (ING-) 170 97,70% 190 91,79% 204 94,44% 3,73 3,65 3,71
Francés (FRA-2) 166 94,86% 203 98,07% 208 96,74% 3,73 4,02 3,87
Histéria (HIST) 158 90,80% 194 93,72% 177 82,33% 3,43 3,53 3,31
Geografia (GEO) 169 96,57% 191 92,27% 208 95,85% 3,53 3,43 3,60
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 174 99,43% 203 98,07% 215 100,00% 3,83 3,86 3,84
Matematica (MAT) 122 69,71% 150 72,82% 131 60,65% 3,16 3,29 3,00
Ciéncias Naturais (CN) 171 97,71% 194 93,27% 211 97,69% 3,62 3,59 3,73
Fisico-Quimica (FQ) 156 89,66% 193 93,69% 201 93,93% 3,40 343 343
Educagio Visual (EV) 172 98,29% 207 99,52% 212 98,60% 3,75 3,91 3,59
Educagdo Tecnoldgica (ET) 138 100,00% 168 100,00% 187 100,00% 3,73 3,67 3,73
Tecnologias da Informagdo e Comunicagdo (TIC) 135 100,00% 160 96,39% 185 100,00% 3,84 3,81 3,74
Educaggio Fisica (EDF) 175 100,00% 207 99,52% 215 98,62% 391 3,77 3,88
Educagio Moral e Religiosa (EMR) 138 100,00% 189 100,00% 182 100,00% 4,48 461 4,45
Classes de Conjunto ( CLACONJ) 37 100,00% a1 100,00% 29 96,67% 4,19 461 423
Formagéio Musical (FM) 36 97,30% 41 100,00% 28 93,33% 3,81 4,15 393
Instrumento (INST) 37 100,00% 41 100,00% 28 93,33% 4,14 4,44 3,90
9. 2 Ano de Escolaridade
VALORES DE REFERENCIA (ultimos 3 anos —3.2periodo)
Taxa de Sucesso (3p) Médias (3p)
Disciplinas 202223 202324 2024-25 202223 202324 202425
n % n % n %
Portugués (PORT) 200 93,02% 146 90,12% 161 88,95% 3,39 3,28 3,38
Inglés (ING-) 214 99,53% 159 98,15% 184 100,00% 3,84 3,89 3,89
Francés (FRA-2) 203 94,42% 148 91,93% 182 98,91% 3,60 3,73 3,78
Historia (HIST) 196 91,16% 154 95,06% 181 98,37% 3,47 3,56 3,96
Geografia (GEO) 211 98,14% 160 98,77% 179 97,28% 3,78 3,64 3,67
Cidadania e Desenvolvimento (CD) 210 98,59% 160 98,77% 185 100,00% 3,85 4,01 4,01
Matemitica (MAT) 136 63,26% 111 68,52% 127 69,40% 3,13 3,16 3,23
Ciéncias Naturais (CN) 206 95,81% 161 99,38% 183 99,46% 3,65 3,60 3,78
Fisico-Quimica (FQ) 205 95,79% 157 96,91% 167 91,26% 3,55 3,59 3,60
Educagio Visual (EV) 216 100,00% 162 100,00% 185 100,00% 3,83 3,81 4,24
Educagdo Tecnolégica (ET) = -- -- -- 147 100,00% = = 397
Oferta de Escola (OE) 185 100,00% 123 100,00% = - 391 3,80 =
Tecnologias da Informagio e Comunicagdo (TIC) 182 98,91% 126 100,00% 147 100,00% 3,93 397 4,16
Educagéio Fisica (EDF) 216 100,00% 162 100,00% 184 99,46% 4,03 391 4,09
Educagdo Moral e Religiosa (EMR) 200 100,00% 132 100,00% 173 100,00% 4,66 4,58 4,77
Classes de Conjunto ( CLACONJ) 30 100,00% 36 100,00% 38 100,00% 4,60 4,25 4,74
Formagdo Musical (FM) 30 100,00% 36 100,00% 38 100,00% 4,23 3,81 4,13
Instrumento (INST) 30 100,00% 36 100,00% 38 100,00% 4,27 4,11 4,37

1.5.2. Avaliacao Externa

Provas ModA (2024/25)

O principal objetivo das provas ModA é monitorizar os niveis de literacia dos alunos,

fornecendo informacdes sobre o seu desempenho no contexto das dreas de competéncia do Perfil

dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatdria. O relatdrio detalha o desempenho global dos alunos
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em varias disciplinas, utilizando niveis de proficiéncia que variam de Inicial (I) a Avangado (A). A

estrutura do relatério permite a comparacao das médias de pontos e das percentagens de alunos

por nivel de proficiéncia entre o agrupamento, o concelho, a Nomenclatura das Unidades

Territoriais para Fins Estatisticos (NUTS) Il e o nivel nacional. Por fim, o documento analisa as

diferentes dimensdes de cada literacia, como a Compreensdo e Producdo de Textos em Portugués

e o Raciocinio.

4.2 Ano

'l't
L

”
pZ

PROVAS ModA

Relatério de Agrupamento de Escolas / Escola nao agrupada

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS /
ESCOLA NAO AGRUPADA - 4.2 ANO

NIVEIS DE PROFICIENCIA PORTUGUES | MATEMATICA INGLES
o desempenho nesta prova ModA demonstra que a maioria das
competéncias das dimensodes da literacia liadas foram ja d lvidas,
Avancado o que, de modo geral, possibilita a mobilizacao de conhecimentos para
A resolver tarefas de complexidade inferior e média, bem como muitas tarefas
de complexidade superior.
Proficiente
P2
O desempenho nesta prova ModA demonstra que muitas competéncias das [ ]
dimensdes da literacia liadas foram ja d lvidas, o que, de modo
_______ geral, possibilita a mobilizagao de conhecimentos para resolver tarefas de  — — — — — — — — — — —— — —
complexidade inferior e média, bem como algumas tarefas de complexidade
superior.
Proficiente
P1
[
>
Basico
B2
O desempenho nesta prova ModA demonstra que algumas competéncias
elementares das dimensdes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o
_______ que, de modo geral, possibilita a mobilizagao de conhecimentos para I R e —
resolver tarefas de complexidade inferior, mas raramente para resolver
tarefas de complexidade média ou superior.
Basico
Bl
( O desempenho nesta prova ModA demonstra que poucas competéncias
- elementares das dimensoes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o
Inicial que, de modo geral, apenas possibilita a mobilizagao de conhecimentos
| para resolver algumas tarefas de complexidade inferior, mas nao para
resolver tarefas de complexidade média ou superior.

O Agrupamento apresentou resultados sélidos nas Provas ModA do quarto ano, com

destaque para a exceléncia em Inglés, onde obteve uma pontuacdo média de sessenta e quatro

virgula quatro pontos, significativamente acima das médias nacional, concelhia e da NUTS Ill. Em
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Portugués, o Agrupamento também apresentou resultados globais acima das médias nacional e

concelhia, com uma baixa incidéncia de alunos no nivel "Inicial", demonstrando eficacia na

construcdo de competéncias basilares.

Em Matematica, os resultados foram alinhados com as médias nacional e concelhia, mas

abaixo da referéncia da NUTS Ill. As principais areas de melhoria incluem o reforco da producdo de

textos em Portugués, onde se verificou uma maior percentagem de alunos no nivel "Inicial", e o

desenvolvimento da exceléncia em Matematica, especialmente para alunos com maior potencial,

onde a proporc¢ao de alunos no nivel "Avancado" estd abaixo da referéncia nacional e da NUTS lll e

Resolugdo de Problemas em Matematica, juntamente com as dimensdes de Comunicagao em Inglés.

6.2 ano

' B

»
7

PROVAS ModA

Relatdrio de Agrupamento de Escolas / Escola nao agrupada

DESEMPENHO GLOBAL DOS ALUNOS DO AGRUPAMENTO DE ESCOLAS /
ESCOLA NAO AGRUPADA - 6.2 ANO

HISTORIA E
NIVEIS DE PROFICIENCIA PORTUGUES | GEOGRAFIADE  MATEMATICA
PORTUGAL
o desempenho nesta prova ModA demonstra que a maioria das
A d competéncias das dir oes da literacia liadas foram ja d Ivid
vancado o que, de modo geral, possibilita a mobilizacao de conhecimentos para
A resolver tarefas de complexidade inferior e média, bem como muitas tarefas
de complexidade superior.
Proficiente
P2 ‘
O desempenho nesta prova ModA demonstra que muitas competéncias das
dimensdes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o que, de modo
_______ geral, possibilita a mobilizagdo de conhecimentos para resolver tarefas de  — — — — — — — — — — — — — —
complexidade inferior e média, bem como algumas tarefas de complexidade
superior.
Proficiente
P1
[
G S
Basico
B2
O desempenho nesta prova ModA demonstra que algumas competéncias
elementares das dimensdes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o
_______ que, de modo geral, possibilita a mobilizacao de conhecimentos para I e S [EE——
resolver tarefas de complexidade inferior, mas raramente para resolver
tarefas de complexidade média ou superior.
Basico )
Bl
o desempenho nesta prova ModA demonstra que poucas competéncias
.. elementares das dimensdes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o
Inicial que, de modo geral, apenas possibilita a mobilizacao de conhecimentos
| para resolver algumas tarefas de complexidade inferior, mas nao para
resolver tarefas de complexidade média ou superior.
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Os resultados da Prova de Portugués ndo sao satisfatorios, nem permitem considerar que
o nivel de proficiéncia no desempenho da lingua seja positivo; embora o agrupamento esteja em
linha com os resultados a nivel do concelho, de NUTS Il ou nacional, estes resultados possibilitam

antecipar grandes desafios no que respeita ao ensino e aprendizagem do Portugués.

O desempenho global dos alunos do Agrupamento, nas provas ModA, em Literacia
Historico-Geografica, situou-se no topo do nivel de proficiéncia Basico B2. No que diz respeito a
distribuicao dos alunos pelos varios niveis de proficiéncia, os valores situaram-se, na sua maioria,
proximos dos nacionais. Nas dimensdes “Mobilizar referentes ou conceitos para explicar”, “Analisar
fontes e suportes para explicar” e “Estabelecer inter-relagdes”, os resultados do AEVV igualaram ou
aproximaram-se dos nacionais, sendo semelhantes aos do concelho e da NUTS Ill. O desempenho
nesta prova demonstra que algumas competéncias elementares das dimensdes da literacia
avaliadas foram ja desenvolvidas, o que de modo geral, possibilita mobilizagdao de conhecimento
para resolver tarefas de complexidade inferior, mas raramente para resolver tarefas de
complexidade média ou superior. Nao obstante, uma percentagem significativa de alunos revela
gue muitas competéncias das dimensdes da literacia avaliadas foram ja desenvolvidas, o que, de
modo geral, possibilita a mobilizacdo de conhecimentos para resolver tarefas de complexidade

inferior/média, bem como algumas tarefas de complexidade superior.

A andlise dos resultados da Prova de Matematica do sexto ano revela um desempenho global
equilibrado no agrupamento, evidenciando bons niveis de proficiéncia na comunicacdo e raciocinio
matematico. Constata-se um desempenho ligeiramente superior a média nacional nas dimensdes
“Literacia Matematica” e “Raciocinar e Comunicar”. Na dimensdo “Resolver Problemas”, o
desempenho equipara-se a média nacional. A maioria dos alunos demonstra capacidade para
aplicar conhecimentos em contextos variados, embora persistam desafios na resolugao de
problemas complexos. Estes resultados reforcam o impacto positivo do trabalho desenvolvido e
apontam para a importancia de continuar a promover praticas pedagdgicas diversificadas e
colaborativas. Os resultados indicam a consolidacdo de aprendizagens essenciais, sendo, contudo,
recomendada a continuidade do trabalho na dimens3do “Resolver Problemas”, com foco em tarefas

de maior complexidade.
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Provas finais (2024-25)

Disciplinas

PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO

DOMINIOS/TEMAS

Média
(em pontos percentuais)

AGRUP/ENA Concelho NUTS Il Nacional

Portugués [ Oralidade | Gramatica | Leitura e educacao literaria | Escrita j 60,6 58,6 60,3 58,0
Matematica [ Numeros | Algebra | Dados e Probabilidades | Geometria J 57,1 52,4 57,1 51,8
PLNM (A2) ‘ Compreenséao do oral | Lgitura |~Gram§tica | Escrita | Produgao e J 77.3 74,0 59,4 50,8
interagao orais
Compreenséao do oral | Leitura | Gramatica | Escrita | Produgéo e
PLNM (B1) ‘ interacio orais ] 74,0 68,4 65,0 60,2
A
Portugués -9.2 Matematica - 9.2 PLNM (A2) - 9.2 PLNM (B1) - 9.©
NO ANO ANO ANO
ALUNOS ALUNOS ALUNOS ALUNOS
(em percentagem, por (em percentagem, por (em percentagem, por (em percentagem, por
nivel) nivel) nivel) nivel)
AGRU... Conce... INUTS lll Nacional AGRU... Conce... INUTS il Nacional AGRU... Conce... NUTS Ill Nacional AGRU... Conce... [NUTS Ill Nacional
NIVEL 5 12 08 20 14 |76 48 88 58|00 00 40 13| 00 00 1,7 06
(90 A 100 PONTOS) , ) / ’ , ) y )y ) ) ) ’ ) B , )y
NIVEL 4 28,7 251 293 242 | | 224 163 22,0 169 | 667 50,0 32,0 19,3 | |100,0 60,0 44,8 27,5
(70 A 89 PONTOS) s ) B y ’ ), . )y ) A , 3 3 ) , ’
NIVEL 3 44,9 47,3 431 445 | 30,0 31,7 28,7 267 |333 500 340 328 | | 00 400 39,7 50,8
(50 A 69 PONTOS) s , , , , ’ ' ) ) A , s 3 ) , 2
NIVEL 2 251 26,3 253 29,3 | 394 465 394 484 | 00 00 280 424 | 00 00 138 203
(20 A 49 PONTOS) ) y , 5 ) )y . 1 ) ) ) s . ) 7 )
NIVEL 1 00 05 02 06 06 08 11 23 00 00 20 42 00 00 00 08
(o A 19 PONTOS) ’ ’ ’ . . ’ ’ l ’ ’ ' " . ’ ’ "’
\ )\ J \ J \ J
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PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO

Relatério de Agrupamento de Escolas

Matematica - 9.2 ANO

Média do agrupamento

V] 100

MEDIA

(em pontos percentuais)

AGRUP/ENA Concelho NUTS 1l Nacional
Numeros 70,9 68,5 71,2 65,7
Algebra 63,3 56,4 62,1 56,1
Dados e Probabilidades 53,8 48,6 53,5 48,8
Geometria 45,5 41,6 46,0 40,9
. J J

Relativamente as provas finais de Matematica, a percentagem de alunos com niveis
considerados positivos (3, 4 e 5), ou seja, a taxa de sucesso do agrupamento foi de 60%, valor
superior em 10,6% a nacional, que se situou em 49,4%. Foram registados 1 nivel um, 65 niveis dois,
51 niveis trés, 37 niveis quatro e 13 niveis cinco. Desde 2013, 2025 foi 0 ano em que se verificou o
menor numero de niveis um, facto que merece destaque, sobretudo quando comparado com 2024,
ano em que se registaram 17 niveis um. Constata-se um desempenho ligeiramente superior a média
nacional e do concelho, nos quatro dominios, em especial no da “Algebra”. O melhor desempenho
foi no dominio “Numeros” e o pior foi no da “Geometria”, em consonancia com os resultados do

concelho, da NUTS Il e nacionais.
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PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO

Relatério de Agrupamento de Escolas

Portugués - 9.2 ANO

Média do agrupamento

0 100

MEDIA

(em pontos percentuais)

AGRUP/ENA Concelho | NUTS I | Nacional

Oralidade 64,4 63,5 66,0 65,0
Gramatica 55,9 54,1 55,5 52,3
Leitura e educacao literdria 52,9 50,3 54,6 52,0
Escrita 73,5 72,0 72,9 71,3
\. VRN J

No que concerne as provas finais de Portugués, a média obtida pelo agrupamento foi de 60,6
e a nacional foi de 58, registando-se, assim, uma ligeira diferenca. A taxa de sucesso do AEVV foi de
74,8%, valor superior em 4,7% a nacional, que se situou em 70,1%. O melhor desempenho dos
alunos foi no dominio da “Escrita” e o pior foi no dominio da “Leitura e educacdo literaria”, seguido
do dominio da “Gramatica”, todos com médias acima da nacional. Apenas se registou uma média

ligeiramente inferior a nacional no dominio da “Oralidade”.
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PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO

Relatério de Agrupamento de Escolas

PLNM (A2) - 9.2 ANO

Média do agrupamento

V] 100

MEDIA
(em pontos percentuais)

AGRUP/ENA Concelho | NUTSIIl  Nacional
Compreensao do oral 93,3 90,0 62,4 55,1
Leitura 60,0 45,0 49,2 44,9
Gramatica 66,7 70,0 54,0 44,4
Escrita 76,0 83,0 59,8 45,7
Producao e interacao orais 89,0 80,0 74,0 72,2
. AN J

Nas provas finais de Portugués Lingua Ndao Materna (PLNM) nivel iniciacdo (A2), a média
obtida pelo Agrupamento foi de 77,3, bastante acima da nacional (50,8). A taxa de sucesso do AEVV
foi de 100%, valor superior em 46,6% a nacional, que se situou em 53,4%. O melhor desempenho
dos alunos foi no dominio da “Compreensao do oral” e o pior no da “Leitura”, embora se tenham

registado médias superiores as nacionais em todos os dominios.
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PROVAS FINAIS DO ENSINO BASICO

Relatério de Agrupamento de Escolas

PLNM (B1) - 9.2 ANO

Média do agrupamento

0 100

MEDIA

(em pontos percentuais)

AGRUP/ENA Concelho | NUTSIII | Nacional
Compreensdao do oral 80,0 84,0 82,1 79,5
Leitura 40,0 36,0 44,4 38,0
Gramatica 60,0 52,0 46,1 41,3
Escrita 96,0 84,8 71,4 66,8
Producao e interacao orais 93,0 90,6 86,7 81,6
N\ J v

Nas provas finais de Portugués Lingua Ndao Materna (PLNM) nivel intermédio (B1), a média
obtida pelo Agrupamento foi de 74,0, superior a nacional (60,2). A taxa de sucesso do AEVV foi de
100%, valor superior em 31,1% a nacional, que se situou em 78,9%. O melhor desempenho dos
alunos foi no dominio da “Escrita” e o pior no da “Leitura”, apesar de todos os dominios terem

registado médias superiores as nacionais.
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1.6. Projetos/ Clubes*

Designacgao

Objetivos

Publico-alvo

Clube Ciéncia Viva
na Escola - No pico
da Ciéncia (EBMEA)

Clube de Ciéncia
Eureka (EBVV)

Clube de Desporto
Escolar

Clube Europeu

Clube de
Programacao e
Robética (EBVV)

Contribuir para a literacia cientifica e tecnoldgica dos alunos
e da comunidade educativa, proporcionando ambientes
formais e ndo formais de aprendizagem que estimulem o
entusiasmo pela ciéncia e pela aprendizagem ao longo da
vida; contribuir para a modernizacdo dos modelos e
estratégias de ensino usados pelos professores,
nomeadamente através da interdisciplinaridade, trabalho
pratico e experimental, contextualizacdo do conhecimento
e o desenvolvimento de competéncias cientificas
relevantes; promover a articulagdo entre o ensino formal e
nado formal, entre ciclos de escolaridade, entre disciplinas e
entre escolas, gerando légicas organizativas mais flexiveis;
fomentar a abertura da Escola a comunidade local, através
do incentivo ao estabelecimento de parcerias com
instituicdes cientificas e de ensino superior, autarquias,
centros Ciéncia Viva, empresas com |&D, museus e outras
instituicdes  culturais; estimular a  partilha de
conhecimentos, experiéncias e boas praticas entre escolas
de Agrupamentos diferentes.

Formar uma cidadania esclarecida, capaz de recorrer ao
conhecimento cientifico para promover um ambiente
favoravel ao desenvolvimento do Homem como cidaddo;
proporcionar a compreensdao da natureza cultural,
democratica e utilitaria da educacdo em Ciéncias; promover
nos discentes “literacia cientifica critica universal”, o gosto
pelas Ciéncias e o desenvolvimento de competéncias
cientificas e de comunicacdo; contribuir para o
desenvolvimento do trabalho colaborativo de alunos e
docentes, estimulando a partilha de conhecimentos,
experiéncias e boas praticas; impulsionar a experimentacado
e observacdo de fendmenos do quotidiano e propiciar o
desenvolvimento do raciocinio, do pensamento critico,
dedutivo e criativo dos alunos.

Desenvolver um conjunto de praticas ludico-desportivas, de
formacao desportiva e ocupacdo dos tempos livres, num
regime de liberdade de participacao e de escolha, integradas
no plano de atividade da escola e coordenadas no ambito do
sistema educativo.

Ocupar os tempos livres dos alunos, numa perspetiva
ocupacional construtiva, coadjuvante no desenvolvimento
das competéncias cognitivas e sociais.

Promover o desenvolvimento do pensamento
computacional, criativo e colaborativo através da criacdo de
projetos com programacao e construcdo de robos. Os alunos
aprendem a resolver desafios reais com tecnologia,

Comunidade
educativa

Comunidade
educativa

1.9,22e3.2
Ciclos

3.2 Ciclo

1.9,22e3.2
Ciclos

Alunos com
MSAI adicionais

4 0s documentos estruturantes destes projetos/clubes encontram-se em repositério digital do AEVV.
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Designacgao

Objetivos

Publico-alvo

Clube de Protecao
Civil

Clube Voluntariado
em Movimento
(EBMEA)

Eco-escolas e Clube
da Floresta “A
Bolota”

Laboratério de

Matematica

MyPolis nas escolas

Plano de Agao para o
Desenvolvimento
Digital da Escola
(PADDE)

Plano Nacional de

Cinema (EBMEA)

explorando 4reas como eletrénica, automacao e inteligéncia
artificial.

Sensibilizar os alunos para o tema da protecdo civil,
promovendo campanhas de conscientizacdo sobre riscos
naturais e emergéncias, de forma a desenvolver
competéncias no ambito da prote¢do civil; auxiliar na
elaboracdo e implementacdo de planos de contingéncia na
escola, trabalhando em conjunto com autoridades locais,
bombeiros, GNR e outras entidades para melhorar a
resposta a emergéncias; realizar palestras, workshops e
simulacdes para educar a populacdo sobre medidas de
seguranca e prevencao; avaliar riscos e monitorizar
situacGes de emergéncia para melhorar continuamente as
estratégias de protecdo civil; adquirir habitos de seguranca
e promover atitudes e comportamentos adequados em
situacGes de emergéncia.

Incentivar a participacdo em atividades de responsabilidade
social; desenvolver praticas de cidadania baseadas em
valores de solidariedade; aumentar as relagdes de
cooperacdo com a comunidade envolvente; promover o
desenvolvimento de competéncias pessoais e interpessoais;
sensibilizar a comunidade escolar para a importdncia do
contributo individual no desenvolvimento social e
comunitario da regido em que se insere; complementar nos
estudantes a aprendizagem a nivel curricular com a
aprendizagem pratica extracurricular.

Permitir que os alunos desenvolvam atitudes que permitam,
na interacao positiva com o outro, a aquisicao de atitudes
assertivas, reduzindo os eventuais comportamentos errados
face ao ambiente, num pleno exercicio da cidadania para a
sustentabilidade.

Melhorar a qualidade da acdao educativa da escola assim
como do desempenho na disciplina de Matematica,
desenvolvendo o interesse e a valorizacdao do seu papel no
desenvolvimento das outras ciéncias e dominios da
atividade humana e social.

Transformar a cidadania e a participacdo civica em
experiéncias mais divertidas e significativas, através de
jogos interativos pensados especialmente para a sala de
aula.

Intervir na organizagdo escolar no ambito das tecnologias
digitais: lideranca, colaboracdo e trabalho em rede,
infraestruturas e  equipamentos, desenvolvimento
profissional, ensino e aprendizagem, avaliacdo das
aprendizagens e competéncias digitais dos alunos.

Promover a literacia para o cinema entre os alunos, divulgar
obras cinematograficas nacionais e internacionais e
despertar o gosto pela arte do cinema. Outros objetivos
incluem a articulacdo do cinema com o curriculo escolar, a
formacao de professores, o envolvimento das escolas e a
ampliacdo da oferta de filmes e sessdes de cinema,

(medidas de suporte a
aprendizagem e
inclusdo)

Comunidade
educativa

2.2 e 3.2 Ciclos

Todos os niveis
de educacao e
ensino

2.2 e 3.2 Ciclos

1.2 e 2.2 ciclos

Comunidade
educativa

2.2 e 3.2 Ciclos
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Designacgao

Objetivos

Publico-alvo

Projeto “A Ller
Vamos... Matiga/
Matematica Amiga”
- Leitura de historias
articuladas com
jogos de linguagem e
matematica

Projeto "Bem me
Quero" (EBVV)

Projeto “Ciéncia
Andarilha”

Projeto Cultural de
Escola (PCE)

Projeto de Educagao

Financeira “No
Poupar  Esta o
Ganho”

Projeto de Educagao
para a Saude (PES)

Projeto Escola +
Verde
Projetos ERASMUS

Projeto “Ginastica
com as palavras”

Projeto Happy
School

promovendo o desenvolvimento do espirito critico e a
compreensao cultural através da linguagem
cinematografica.

Tomar consciéncia gradual sobre diferentes segmentos
orais que constituem as palavras, compreender que a
leitura e a escrita sdo atividades que proporcionam prazer e
satisfacdo, identificar quantidades através de diferentes
formas de representacdo e resolver problemas do
quotidiano que envolvam pequenas quantidades, com
recurso a adicdo e subtracdo.

Visa a promocdo, gradual e organica, de uma abordagem
educativa direcionada para o desenvolvimento de praticas
de bem-estar, com impacto positivo ao nivel da relacdo do
aluno com o espaco escolar e seus desafios, com evidente
correlacdo com o sucesso académico.

Apropriar-se  do processo de desenvolvimento da
metodologia cientifica nas suas diferentes etapas.
Fomentar a colaboracdo entre a comunidade educativa e
outros agentes, desenhando estratégias de ensino e
aprendizagem que promovam um curriculo integrador,
promovendo o acesso a fruicdo artistica e a producdo
cultural.

Informar e capacitar os alunos sobre conceitos sélidos de
educacao financeira, e quanto ao adequado uso do dinheiro,
nomeadamente sobre a necessidade de controlarem os seus
recursos e de respeitarem um determinado orgcamento.
Dotar as criancas e os jovens de conhecimentos,
capacidades, atitudes e valores que os ajudem a fazer
opgOes e a tomar decisbes adequadas ao seu bem-estar
fisico, mental e social.

Desenvolver a consciéncia ambiental, promotora de atitudes
de respeito e prote¢do da natureza.

Promover a internacionaliza¢do e inclusao de atividades de
cariz intercultural no projeto educativo, para além do
desenvolvimento de sinergias e cooperacdao com pares
internacionais, entre outros.

Prevenir dificuldades nos pré-requisitos da leitura e da
escrita, estimulando competéncias essenciais de consciéncia
fonoldgica. Desenvolver atividades Iudicas — jogos
interativos, jogos de tabuleiro e fichas de trabalho — que
reforcem a discriminagcdo sonora e outras competéncias
pré-leitoras.

Contribuir para alavancar um Modelo Escolar em que
importa criar climas positivos, de confianca e de
colaboragdo, em que se motiva a empatia e o
comportamento pré-social; contribuir para uma cultura de
felicidade de todos os elementos, com enfoque em acgdes
gue ndo sejam fazer mais, mas sim SER mais, de forma ética
e holistica; criar uma cultura para melhorar o desempenho

Educacdo pré-
escolar

2.2 e 3.2 Ciclos

Educacdo pré-
escolar

Comunidade
educativa

1.2 Ciclo

Todos os niveis
de educacao e
ensino

Educacdo pré-
escolare 1.2
Ciclo

1.9,22e3.2
Ciclos

Alunos finalistas
de pré-escolar

Comunidade
educativa
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Designacgao

Objetivos

Publico-alvo

Projeto
“Hypatiamat”

Projeto “Literacia no
Cavado”

Projeto
“Matematica
Divertida”

Projeto
Mindfulness
(EBMEA)
Programa de Apoio a
Transicao de ciclo e
Desenvolvimento de

de

Competéncias e
Estratégias de
Estudo -
“1,2,3...Aqui vou
Eul"”

Programa de
Avaliacao das
aptidoes basicas
envolvidas na

aprendizagem
escolar "Segue o teu
caminho!”

Programa “Caga ao
Erro”

Programa de
Competéncias
Essenciais "Crescer a

Brincar"

Programa de
Desenvolvimento
Vocacional e de
Carreira

académico, melhorar a criatividade, gerar mais disciplina e
melhorar a satde (sobretudo a mental).

Desenvolver uma abordagem multidisciplinar
disponibilizando recursos educativos e mobilizacdo de
competéncias digitais nas escolas, numa perspetiva de
complementaridade entre o apetrechamento de
equipamentos e respetiva conetividade e a contratacdo e
capacitacao de recursos humanos.

Desenvolver uma abordagem multidisciplinar que combine
esforcos, recursos e medidas de promocao dos diferentes
niveis de literacia dos alunos

Promover o interesse, a curiosidade pela Matematica, a
compreensdo da sua importancia e a competéncia para lidar
com nog¢Bes matematicas e resolver problemas.
Desenvolver acdes de gestdo da ansiedade e dos medos,
relaxamento e preparacdo mental para momentos de
avaliacao.

Apoiar os alunos na passagem do 4.2 para o 5.2 ano,
promovendo a adaptacdo ao novo contexto educativo e o
desenvolvimento de competéncias pessoais e académicas.
Desenvolver estratégias de estudo, técnicas de atencdo e
preparacgao para testes, promover a organizacao do trabalho
escolar e proporcionar apoio emocional durante a mudanca
de ciclo. Explorar os direitos e deveres dos alunos.

Promover a dete¢do precoce de dificuldades ao nivel da
articulagdo verbal, leitura, escrita e calculo, contribuindo
para a otimizacdo do processo de ensino-aprendizagem.
Fornecer orientacdes gerais de intervencdao e aconselhar
educadores e encarregados de educacdo sobre estratégias
pedagdgicas adequadas

Estimular as areas da metalinguagem em alunos do 2.2 ano,
reforcando competéncias essenciais para a leitura e a
escrita. Desenvolver a discriminacdo auditiva de sons com
diferentes tragos distintivos, reduzir erros fonoldgicos
através de estratégias especificas e estimular a consciéncia
fonoldgica.

Reforcar o desenvolvimento, aquisicdo e consolidacdo de
competéncias transversais a promoc¢do da saude e bem-
estar, nomeadamente sociais, pessoais, emocionais e
comportamentais, através do reforco dos fatores de
protecdo e da reducdo dos fatores de risco, envolvendo
também as familias neste processo.

Promover o desenvolvimento e a explora¢do vocacional dos
alunos do 9.2 ano através de sessdes informativas, provas
vocacionais e entrevistas individuais, apoiando-os na
construcdo da sua identidade pessoal e profissional.
Acompanhar cada aluno ao longo do seu percurso,
oferecendo suporte técnico no processo de tomada de

1.2 Ciclo

Educacdo pré-
escolar e ensino
basico
Educacdo pré-
escolar

2.2 e 3.2 Ciclos

42e5.2anos

Alunos
condicionais

2.2 ano - alunos
selecionados, com
dificuldades na
discriminagdo de sons
fonologicamente
semelhantes

Comunidade
educativa

9.2 ano
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Designacgao

Objetivos

Publico-alvo

Programa “Educa

STEAM”

Programa "Eu e os
Outros"

Programa de
Reorientacao
Escolar e
Profissional

Programa universal
de promogao de
competéncias
socioemocionais
“Devagar se Vai ao
Longe”

decisdo relativamente as ofertas educativas no final do 9.2
ano.

Promover a aquisicdo e desenvolvimento de competéncias
de programacdo, robodtica, ciéncia, engenharia e arte,
estimulando os alunos a explorar a capacidade de analisar e
raciocinar com eficiéncia quando se colocam, formulam,
resolvem e interpretam desafios numa variedade de
situagdes.

Promover a reflexdo em grupo sobre temas do
desenvolvimento pessoal e social associados a adolescéncia,
reforcando competéncias de adaptacdo e bem-estar.
Prevenir e reduzir problemas relacionados com
comportamentos aditivos e dependéncias, desenvolvendo
consciéncia critica e tomada de decisdo responsavel.
Apoiar alunos do 2.2 e/ou 3.2 ciclo em situacdo de insucesso
ou risco de abandono escolar, interessados em ofertas
formativas de cardacter profissionalizante que permitam a
conclusdo do ensino basico. Disponibilizar aconselhamento
e informacdo aos encarregados de educacdo e a outros
agentes educativos, promovendo decisdes conscientes e
adequadas as necessidades e potencialidades de cada aluno.

Desenvolver  competéncias  socioemocionais e o
desempenho académico, prevenindo ou reduzindo
dificuldades emocionais e comportamentais. Desenvolver a
autoconsciéncia, a consciéncia social, o autocontrolo, o
relacionamento interpessoal e a tomada de decisao
responsavel em contextos sociais.

1.7. Outras valéncias/recursos

1.7.1. Equipa TIC

3.2e 4.2 anos de
escolaridade

3.2 Ciclo

Alunos com
retengdes no seu
percurso escolar
e/ou com 15 anos
completos até
setembro do ano
letivo seguinte,
em situagdo de
insucesso

1.2 Ciclo

Possui como grandes eixos de atuacdo a promocao e apoio a integracdo das Tecnologias

da

Informagdo e Comunicagao

(TIC) no ensino e aprendizagem

e na gestao;

colaboragdo/promogdo no levantamento de necessidades de formacgao e certificagdo em TIC de

docentes e ndo docentes e fomentar a criacdo e participacdo dos docentes em redes

colaborativas de trabalho.
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1.7.2. Centro de Apoio a Aprendizagem

O centro de apoio a aprendizagem (Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, com as
alteragdes introduzidas pela Lei n.2 116/2019, de 13 de setembro) é uma estrutura de apoio
agregadora dos recursos humanos e materiais, dos saberes e competéncias da escola, que em

colaboragdo com os demais servigos da escola, tem como objetivos gerais:

- Apoiar a inclusdo das criangas e alunos no grupo/turma e nas rotinas e atividades da escola,
designadamente através da diversificagao de estratégias de acesso ao curriculo;
- Promover e apoiar o acesso ao lazer, a participagao social e a vida auténoma.

A agao educativa promovida pelo centro de apoio a aprendizagem é subsidiaria da agdo
desenvolvida na turma, convocando a intervengao de todos os agentes educativos,

nomeadamente os docentes de educagao especial.
Valéncias do Centro de Apoio a Aprendizagem

. Bibliotecas Escolares

Integradas na Rede de Bibliotecas Escolares (RBE), o Agrupamento possui, ao nivel do 1.2 ciclo,
cinco bibliotecas escolares, devidamente equipadas e em funcionamento, situadas na Escola
Basica n.2 2 de Vila Verde, Escola Basica de Turiz, Escola Basica Monsenhor Elisio Aradjo, Escola
Basica de Atdes e Escola Basica de Oriz — S. Miguel.

. Salas de apoio especializado

O Agrupamento dispde de salas de apoio especializado, onde é garantida, uma resposta que
complementa o trabalho desenvolvido em sala de aula ou noutros contextos educativos, aos
alunos a frequentar a escolaridade obrigatdria, cujas medidas adicionais de suporte a
aprendizagem sejam as previstas nas alineas b) d) e e) do n.2 4 do artigo 10.2, com vista a sua
inclusdo, sediadas na Escola Basica de Vila Verde, na Escola Monsenhor Elisio de Araudjo e na
Escola Basica n.2 2 de Vila Verde.

. Espaco de Estimulacdo Multissensorial

Existéncia de uma sala de Snoezelen na Escola Bdsica n.2 2 de Vila Verde. Espaco destinado a
promover a estimulagao sensorial, contribuindo para a crescente importancia do Snoezelen
enquanto tratamento complementar a intervengao clinica-reabilitagdo. A estimulagdo sensorial
é utilizada como promotora de relaxamento e lazer numa vertente preventiva e de alivio ou

facilitadora de aprendizagens ou descoberta de emogdes e reagdes.
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1.7.3. Servigo Especializado de Intervengao

O Servico Especializado de Intervencao (SEI) é constituido por uma equipa especializada
de apoio educativo, integrada na rede escolar, que atua em estreita articulagdo com a
comunidade educativa, de modo a promover condi¢cdes que contribuam para a igualdade de
oportunidades de acesso e sucesso escolar e para a melhoria da qualidade da educagao.

Este Servico atua nos dominios do Apoio e Aconselhamento a alunos e agentes
educativos, Avaliacdo e Intervencdo a alunos, no Desenvolvimento do Sistema de Rela¢des da
Comunidade Educativa, Desenvolvimento Vocacional e de Carreira, Planeamento e realizacdo de
projetos/programas e colaboragdo préxima com outras estruturas/equipas internas no
Agrupamento de Escolas de Vila Verde.

Os profissionais de psicologia que integram este servico definem a sua dinamica de
acordo com um plano de acdo/missdo técnica de acordo com as disposi¢cdes previstas nos
Decretos-Lei n.2 190/91 de 17 maio e 300/97 de 31 de outubro, no Referencial Técnico para os
Psicdlogos Escolares da Dire¢do Geral da Educacgdo e da Ordem dos Psicélogos Portugueses e nos

documentos orientadores do Agrupamento.

1.7.4. Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacao Inclusiva (EMAEI)

A Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educagao Inclusiva (EMAEI) tem como principais
competéncias sensibilizar a comunidade educativa para a educagdo inclusiva, através de agoes
diversas, propor medidas de apoio a aprendizagem e inclusdo para alunos que delas necessitem,
acompanhar e monitorizar a aplicacdo de medidas de suporte a aprendizagem, prestar
aconselhamento aos docentes na implementagdo de praticas pedagdgicas inclusivas, elaborar o
Relatério Técnico-Pedagdgico (art. 212) e, se aplicavel, o Programa Educativo Individual (art. 249)
e o Plano Individual de Transigdo (art.252) e acompanhar o Centro de Apoio a Aprendizagem

(CAA) do AE de Escolas.

Tem também por missao a promogdo de agdes formativas para os varios agentes da
comunidade, pais, pessoal docente e ndo docente, quer através dos servicos especializados da

escola, do Municipio ou do Centro de Formacao do Alto Cavado (CFAC).
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Deve adotar os procedimentos necessarios de modo a garantir, aos pais ou encarregados
de educacdo, o direito e o dever de participar e cooperar ativamente em tudo o que se relacione
com a educagdo do seu filho ou educando, designadamente no que diz respeito as medidas de

suporte a aprendizagem e a inclusao.

1.7.5 Gabinete de apoio ao aluno e a familia (GAAF)

O GAAF é uma estrutura de apoio aos alunos e suas familias que, visando contribuir para o
desenvolvimento harmonioso e global das criangas e jovens, intervira, se necessario, nas suas
varias dimensdes: escolar, individual, familiar e social. O GAAF tem na sua constituicdo duas
equipas: Equipa AA (de Atendimento ao Aluno) e Equipa AAF (Apoio ao Aluno e a Familia).

O GAAF visa atuar como uma ponte mediadora que garante o equilibrio entre sucesso
escolar e o bem-estar emocional, articulando a relacdo entre a escola, a familia e a comunidade,
prevenindo o mal-estar e o insucesso do aluno. Pretende ainda atender as necessidades de
alunos que se encontrem em situacBes de risco e/ou perigo, e para 0s quais as respostas

pedagdgicas ja ndo resultam.
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2. DIAGNOSTICO ORGANIZACIONAL

2.1. Analise PEST

A analise Politica, Econdmica, Social e Tecnoldgica (PEST) consiste no enquadramento de fatores macro ambientais que devem ser tomados
em consideragdo na gestdao da administragao do Agrupamento.

Condicionamentos a Inseguranca face a oferta escolar a disponibilizar e a manutencao da rede escolar atual.
autonomia das escolas | Alteragdes legislativas e organizativas constantes sem tempo de preparagao prévia.

Persisténcia de processos redundantes, usando frequentemente a tecnologia para substituicdo do
Politicos Burocracia suporte, mas com manutencdo de procedimentos que requerem a repeticdo da mesma informacao
em diferentes plataformas e ou para diferentes recetores.

Absentismo de pessoal

~ Défice de pessoal ndo docente nas escolas.
nao docente

Dotagao financeira das

Economicos Restrigdes orcamentais.
escolas

Oferta educativa de ensino privado no pré-escolar e primeiro ciclo.

Redugao do numero de alunos no pré-escolar e no primeiro ciclo.

Reducdo da populacdo escolar na EBMEA, nos 2.2 e 3.2 ciclos da EBVV sobrelotada, com excesso de
turmas em relagao ao nimero de salas de aula disponiveis.

Aumento de alunos com dificuldades de aprendizagem, de salde, de autonomia e outros, e crescente

Persisténcia de
problemas econémico-

iai sociais . . . . . . ~
Sociais numero de discentes com medidas de suporte & aprendizagem e & inclus3o.
Aumento de alunos estrangeiros ou filhos de emigrantes portugueses (que muitas vezes, ndo dominam
a lingua portuguesa).
Diversidade Heterogeneidade das turmas.
Sociocultural Expetativas desajustadas de alunos e pais em relagao ao estudo e a escola.
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Sociais

Tecnoldgicos

Crise da autoridade
dos docentes

Casos crescentes de indisciplina e atitudes pouco adequadas por parte dos discentes.

Atitudes de encarregados de educagdo desalinhadas com o estipulado no estatuto do aluno (educagao,

responsabilizacdo, respeito por pessoal docente e ndo docente, cumprimento de regras).
Aumento da desmotivagao e cansago dos professores.
Envelhecimento da classe docente.

Maior interesse da

comunidade
educativa face
Escola

a

Maior envolvimento dos stakeholders externos na vida da escola.
Aumento do numero de parcerias.
Desenvolvimento de projetos em colaboragao com entidades externas.

Escola Digital

Necessidade de substituicao do equipamento Informatico obsoleto.
Necessidade de otimizagdo dos canais de comunicagdo digitais.
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2.2. Analise SWOT

Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

Oportunidades

Constrangimentos

Resultados escolares acima da
média nacional nos trés
indicadores: taxa de transicdo;
resultados nas provas finais.

Oferta educativa diversificada,
orientada para a formagao
integral dos alunos,
considerando estratégias,
recursos e expectativas da
comunidade local.

Agcdo das liderangas na
promog¢ao de projetos e
parcerias com impacto positivo
nas aprendizagens e vivéncias
das criangas e dos alunos.

Ampliagdo do espago fisico de
trabalho para alunos com
adaptagdes curriculares
significativas.

Operacionalizagao do projeto de
autoavaliacdo, enquanto modelo
de desenvolvimento sustentado,
participado e abrangente,
agregador dos diferentes
procedimentos avaliativos.

Acompanhamento do percurso
escolar e profissional dos alunos
com vista a conhecer o impacto do
trabalho realizado pelo
Agrupamento.

Oportunidades de participagao das
criangas e alunos em atividades e
projetos da iniciativa dos proprios,
bem como do seu papel nas
praticas de regulacdo das suas
aprendizagens.

Comunicagao e articulagao entre
estruturas intermédias.

Progressiva desmotivacao e fadiga
do pessoal docente e ndo docente,
gue se reflete na multiplicacdo dos
casos de stress e de burnout.

Refor¢o das metodologias de
articulagao vertical e horizontal a
nivel da planificagao e
desenvolvimento curricular.

Elevado grau de satisfagdao da
comunidade educativa com o
trabalho desenvolvido no
Agrupamento e consequente
preparagao  académica  dos
alunos.

Interagdo  com o  tecido
socioecondmico e as entidades
locais.

Colaboragdao e abertura dos
orgaos de administragao local.

Ambiente de confianga e
proximidade instituido com os
diferentes elementos da
comunidade educativa, orientado
para o cumprimento das metas e
objetivos educacionais.

Implementagao de dinamicas de
grupo, em contexto presencial

perfis
dos

Heterogeneidade dos
socioeconémico e cultural
alunos.

Dificuldade na obtencdo de dados
escolares dos alunos a partir do
10.2 ano.

N.2 reduzido e envelhecimento
de pessoal docente e nao
docente.

Dispersado geografica dos diversos
estabelecimentos de ensino da
escola sede.

Elevado n.2 de turmas em relagdo
aos espacos disponiveis na escola
sede, que gera dificuldades na
implementagao de MSAI.

Aumento do numero de alunos
com adaptagdes curriculares
significativas.

Aumento da rotatividade de
pessoal docente e ndo docente.
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Pontos Fortes

Aspetos a melhorar

Oportunidades

Constrangimentos

SEl: mediacdo, GAAF, Servico de
Psicologia e Orientacdo (SPO)

Laboratorios  de
Digital (LED)

Educagao

Degradagdo das relagdes entre
pares e falta de
cooperagdo/trabalho colaborativo.

Divulgagao das potencialidades dos
LED.

Numero de alunos que utilizam os
recursos e os espacos dedicados.

escolar, promotoras de
relacionamentos  salutares e
produtivos (pilates, dangas, coro,
ioga, natacdo, confraternizagdes).

Formacao no ambito dos LED.

Problematicas associadas ao
aumento da idade média do
pessoal docente e ndo docente.

Aumento de situac¢des de desafio
da autoridade do pessoal docente
e ndo docente e de conflitos entre
os discentes.
Sobrecarga de trabalho
subjacente.

N3o perce¢ao da utilidade dos
LED.
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A andlise efetuada permite clarificar que o Agrupamento é uma organizagdo com
resultados escolares favoraveis, oferta educativa diversificada, um elevado nivel de organizagao
plasmada nos diversos documentos orientadores do agrupamento e na grande diversidade de
projetos em dinamizagdo, maturidade da acao pedagdgica, quer ao nivel da otimizagdo de

recursos, quer da partilha de boas praticas.

2.3. Projeto de Intervencgao

E missdo da Escola prestar 8 comunidade um servigo de exceléncia, formando cidad3os
livres e com capacidade para participar ativamente na construgdo de uma sociedade de
conhecimento, no respeito e cumprimento dos valores humanistas, culturais, sociais e

ambientais.

A Escola devera ser reconhecida pela sua elevada qualidade na formacdo integral das
criangas e jovens.

Visao

Ser uma Escola de referéncia a nivel local e nacional pelo sucesso académico e profissional
dos seus alunos, pela qualidade do seu ambiente interno e relagdes externas e pelo elevado grau

de satisfagao das familias.

Valores

Todas as criangas e jovens devem ser encorajados, nas atividades escolares, a desenvolver

e a pOr em pratica os valores por que se deve pautar a cultura de escola, a seguir enunciados:

Responsabilidade e integridade — Respeitar-se a si mesmo e aos outros; saber agir eticamente,

consciente da obrigacdo de responder pelas préprias a¢des; ponderar as acdes proprias e alheias
em fungdao do bem comum;

Exceléncia e exigéncia — Aspirar ao trabalho bem feito, ao rigor e a superagao; ser perseverante

perante as dificuldades; ter consciéncia de si e dos outros; ter sensibilidade e ser solidario para

com os outros;

Curiosidade, reflexdo e inovacdao — Querer aprender mais; desenvolver o pensamento reflexivo,

critico e criativo; procurar novas solugdes e aplicacOes;
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Cidadania e participacdo — Demonstrar respeito pela diversidade humana e cultural e agir de

acordo com os principios dos direitos humanos; negociar a solugao de conflitos em prol da
solidariedade e da sustentabilidade ecolégica; ser interventivo, tomando a iniciativa e sendo

empreendedor;
Felicidade — Melhorar relacionamentos e reduzir conflitos.

Liberdade — Manifestar a autonomia pessoal centrada nos direitos humanos, na democracia, na
cidadania, na equidade, no respeito mutuo, na livre escolha e no bem comum.

Lema: Humanismo que inova, rigor que transforma.

Porque educar é antecipar o futuro.
Porque ensinar € modelar o futuro.
Porque aprender é criar o futuro.
Porque exigir é prever o futuro.

Porque inovar é o outro nome do futuro.

Porque o futuro é plural.

Porgue nos olhos de quem sonha esta o futuro.

Porque o futuro é ja hoje.
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3. PLANO DE ACAO ESTRATEGICA

Lideranca

Eixo Objetivos estratégicos Acao Itens de verificagao Indicadores de medida
Monitorizar os | Analise dos documentos 100% de documentos
documentos orientadores | orientadores pelo | Atasdo CG orientadores  apreciados
da acdo do Agrupamento. | Conselho Geral (CG). pelo CG
Estabelecer os principios
orientadores da | Aprovagao dos principios
organizagao (critérios de | de constituicdo de turmas, | Atas e minutas do | 100 % de principios

1. Organizacao

e

constituicdo das turmas, | distribuicdo do servigo | Conselho Pedagogico (CP) | orientadores aprovados
horarios, regulamento de | letivo e horarios.
organizagdo do ano letivo).
- ~ Implementar solugbes
Otimizar a gestdo dos o .
g organizativas e | Atas dos conselhos de | Apoiode=90% dos alunos
recursos humanos,

materiais, fisicos e digitais.

pedagdgicas ajustadas as
necessidades dos alunos.

turma (CT)

propostos

Otimizar a acado das
liderancgas intermédias,
fazendo uma gestdo de
recursos que valorize as
pessoas, o] seu
desenvolvimento

profissional e bem-estar.

Atribuicdo de cargos de
lideranca de acordo com

perfis de formacéo,
capacidade de
relacionamento

interpessoal  empatico,
motivacao e

competéncias
organizativas.

Implementar rotatividade
nos cargos de lideranca (1
ano de pausa).

Distribuicdo de servigo

= 90% de individuos
reconduzidos/reeleitos no
cargo

= 50% dos Diretores de
turma (DT) que terminem a
funcdo no ciclo de ensino
com ano de pausa

40




Eixo

Objetivos estratégicos

Acéao

Itens de verificagao

Indicadores de medida

1. Organizacao

Lideranca

e

Elaborar, implementar,
monitorizar e avaliar os
instrumentos de

planeamento curricular.

Elaboracéo,
implementacéo,
monitorizagéo e avaliagdo
dos instrumentos de
planeamento curricular:
planificagdes/ critérios de
avaliagéo.

Elaboracdo dos: Projeto
Curricular de Turma (PCT),
Projeto  Curricular de
Grupo (PCG), projetos de
articulacéo

interdisciplinar,
de enriquecimento

projetos

curricular e Dominios de
Autonomia Curricular

(DAC).

Atas das
intermédias

estruturas

Atas dos CT ou docentes

100% aprovagéo

= 1 por turma/grupo

Prorrjover a formacéo | Plano de formacdo do Acdes de formagao > 60% de pessoal docente
continua dos recursos | Agrupamento apresentado ~
frequentadas e ndo docente
humanos. ao CFAC.
Impl t itori Existéncia e divulgacao de Sumarios das aulas
mplemen ar'e monitorizar (divulgagao e simulacros) 100% de registos
os procedimentos de | um plano de segurancga. e
. ~ . Inquéritos
seguranga do | Realizacdo de simulacros Dad q Club de | = 80% respostas
Agrupamento. de emergéncia. ados do Clube de | =SU/oTesp
Protecao Civil
Promover a autoavaliagido | Implementagéo do projeto | Atas dos CP, CG,

do Agrupamento.

de autoavaliagéo.

Departamentos e CT;

=1 referéncia por periodo

41




Eixo Objetivos estratégicos Acao Itens de verificagao Indicadores de medida
relatérios da equipa de
autoavaliagdo
Reforcar as .parcerlas € | Levantamento das
protocolos existentes com . PAA N
’ ST T parcerias protocoladas e = 1 referéncia numa das
as diversas instituicdes | . . . Atas  CP, CT, CG,
nacionais regionais & informais estabelecidas Departamento estruturas por ano
1. Organizacao e locais ’ pelo Agrupamento. P
Lideranca -
Realizacdo de atividades
. conducentes ao bem-
Promover um ambiente ,
) estar (ex.: Erasmus+, 1 por periodo
escolar desafiador da festas, ... PAA
aprendizagem e do bem- T
1 por ano
estar. I .
Atribuicdo dos prémios de
meérito e exceléncia.
Assegurar a abrangéncia >80% de atividades
do curriculo nas T
) - . distribuido elas
dimensoes: cientifica, | Realizagdo de atividades | PAA . . P
o L . . dimensdes elencadas ou
humanistica, técnica, | de diverso cariz. PCE

2. Servico educativo e
sucesso escolar

tecnoldgica, artistica e

desportiva.

que contemplem mais do
que uma
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Eixo

Objetivos estratégicos

Acéao

Itens de verificagao

Indicadores de medida

2. Servico educativo e
sucesso escolar

Promover e implementar
praticas de educagéo
inclusiva.

Possibilitar a
participacdo de todos em
atividades letivas e nao
letivas.

Maior articulagcdo  /
colaboracéo entre
educadores / professores
titulares / DT e
professores do apoio
educativo.

Promocéo da auscultacéo
/ audigéo dos CT / DT pela
EMAEI relativamente as
MSAI, antes da aprovacgéao
das mesmas.

Relatérios da Educacao
Especial

Taxas de sucesso (TS) e
concluséo

Atas dos departamentos,
conselhos de docentes/de
turma

Promover a diversificagao
de modelos e praticas de
ensino.

Elaboracéo dos
instrumentos de
planeamento curricular.

Planificagcdes disciplinares
PCT/PCG

Atas das estruturas
intermédias
Dossiés digitais

/repositdrios

In/Existéncia de praticas
de ensino diversificadas
em todos os niveis de
ensino =1

Implementar praticas
pedagdgicas inovadoras.

Elaboragao de DAC.

PCT
PT
PCG

= 1 projeto por turma /
grupo em todos os niveis
de ensino

Otimizar o trabalho

colaborativo (TC).

Constituicdo de equipas
educativas.

Horarios dos docentes

In/Existéncia de horas
comuns potenciadoras do
TC
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Eixo

Objetivos estratégicos

Acéao

Itens de verificagao

Indicadores de medida

2. Servico educativo e
sucesso escolar

Promover a qualidade e
melhoria do servigo
educativo, inclusive ao
nivel do bem-estar (alunos

Anadlise dos resultados
escolares.

Aumentar o numero de

Relatérios da equipa de
autoavaliagdo

= 1 relatdrio por periodo

Grau de satisfagao = 4 em

0,
mais felizes, empenhados | participagdes em | INOVAR PAA - estatisticas p;e.lc')d (;nenos 50% das
e motivados). atividades escolares. atividades
TS das diferentes

Promover a eficacia,
qualidade e coeréncia do
sucesso escolar.

Anadlise dos resultados da

avaliagdo externa e
interna.
Analise das taxas de
transigéo.

Pautas de avaliagao
Estatisticas do Programa
Inovar Alunos

Relatoérios
disponibilizados pela
administracéo central

disciplinas = a média dos
ultimos 3 anos (diferencial
> a4 %)

Médias das classificagbes
das diferentes disciplinas >
a média dos ultimos 3 anos
(diferencial>a 0,2)

TS alcancgadas na
avaliagdo externa > as TS
nacionais

Médias alcangcadas na
avaliagdo externa > as
médias nacionais

Otimizar a articulagao
horizontal e vertical entre
niveis de ensino, ciclos e
anos de escolaridade.

Constituicdo de equipas
de trabalho que integrem
elementos dos varios
niveis de educagao e
ensino.

Distribuicdo de servigo

Calendario Escolar AEVV

Atas de Departamento

Realizacdo de 1 ou +

reunides por periodo

Promover praticas e
vivéncias que potenciem o
exercicio de uma cidadania

Elaboracéo e aprovacéo da
Estratégia de Educacgéo
para a Cidadania na Escola
(EECE).

EECE
Atas dos CT
PCT/PCG

Existéncia da EECE, das
planificagdes de CD e do
relatério de coordenacgao;
referéncia nas atas as
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Eixo Objetivos estratégicos Acao Itens de verificagao Indicadores de medida
responsavel e Relatério de Coordenacgao | atividades pertinentes pelo
democratica. Planificacbes de | de Cidadania menos 1 X por periodo e
Cidadania e registo das mesmas nos

2. Servico educativo e
sucesso escolar

Desenvolvimento (CD).

PCT/PCG

Potenciar o0s recursos
tecnoldgicos ao servigo do
processo de ensino
aprendizagem.

Modernizacéo dos
equipamentos e recursos

digitais.

Relatério da Equipa PADDE
/Diretor

Manutencéo de kits digitais
funcionais igual ao numero
de alunos do
Agrupamento.

Potenciar as Bibliotecas
Escolares (BE) como um
espago educativo
integrador de multiplas
literacias que desempenhe
um papel decisivo de
capacitacdo dascriangase
dos jovens que as utilizam,
formal ou informalmente.

Contribuicado significativa
e imprescindivel da
Biblioteca para a
reconfiguracdo que se
pretende para a escola.

Relatoério de Avaliagdo das
Bibliotecas Escolares - RBE

BE com desempenhos
superiores a 2,5 em todos
os dominios de avaliagao
da RBE.

Combater a indisciplina, o
absentismo escolar e
promover a integracéo
escolar e o bem-estar.

Dinamizagao do GAAF.

Mobilizagcado do SEI e de
outros parceiros (Escola
Segura, GNR, autarquia,
Comissao de Protegao de
Criancgas e Jovens - CPCJ,
Equipa Multidisciplinar
de Apoio Técnico aos
Tribunais - EMAT).

N.© de processos
disciplinares instaurados
(Relatdrio do Diretor)

N.° de encaminhamentos
para o GAAF e para a CPCJ

por absentismo e
indisciplina reiterada
(Relatorio do GAAF)

< do que o ano anterior
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Eixo

Objetivos estratégicos

Acéao

Itens de verificagao

Indicadores de medida

2. Servico educativo e
sucesso escolar

Aumentar o numero de
oportunidades dadas aos
alunos para se envolverem
na tomada de decisdes e
na participagéao
democratica,
nomeadamente nhaquelas
que mais diretamente os
afetam.

Realizar uma assembleia

de delegados por
periodo.
Fazer inquéritos aos
alunos.
Participacéo no

Orgcamento Participativo
(iniciativa do Municipio).

Participacéo no
Parlamento Jovem
(iniciativa da Assembleia
da Republica).

Regimento e assembleia
Relatério do Coordenador
de Cidadania

PCT/PG

Inquéritos aos alunos

= 1 reunides por periodo

Grau de satisfagao a nivel
da representatividade =
80%

Apresentacdo de projetos
para orgamentos
participativos (municipais
€ nacionais)

Continuar a diversificar a
oferta educativa de acordo
com as necessidades dos
alunos.

Oferta do ensino

articulado da musica.

Matriz curricular

Existéncia da oferta

Promover oportunidades
de participagéao das
criancas e alunos em
atividades e projetos da
iniciativa dos préprios.

Atividades e  projetos
propostos pelos alunos.

Atas da assembleia de
delegados, atas dos CT,
PCT

1 ou + por nivel de

educacgéo/ ensino

Incentivar o envolvimento
da comunidade educativa
nas diversas dindmicas do
agrupamento, fomentando
o sentido de pertenca.

Potenciar atividades que
envolvam todos parceiros.

PAA

= 1 atividade por parceiro
anualmente
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Eixo

Objetivos estratégicos

Acéao

Itens de verificagao

Indicadores de medida

Valorizar a imagem do
Agrupamento.

Otimizar a comunicagéao
entre os responsaveis pela
divulgacao de noticias e os
responsaveis pelas
atividades.

Relatério PAA

Pagina  eletrénica do
Agrupamento

Divulgacédo de = 90% das
atividades realizadas

Otimizar a relagdao do
Agrupamento com a
comunidade.

Colaborar com os meios
de comunicagéao locais e
regionais na divulgacao de
atividades.

Realizar atividades para e
com a comunidade
educativa alargada.

Relatério da Equipa TIC
PAA

=z 1 referéncia  por
estabelecimento / ano

> 1 atividade por
estabelecimento

Melhorar os circuitos de
comunicagado entre o0s
diversos elementos da
comunidade educativa.

Definir / regulamentar
procedimentos de
comunicagao
institucional (conteudo,
emissor/recetor).

Correio postal e eletrénico

< 10 reclamagdes anuais
por falhas na comunicagéao

Potenciar os meios de
divulgacdo da informacgéo
para o exterior.

Promover o contributo dos
alunos no enriquecimento
dos conteudos da péagina
do AEVV, do Jornal
Escolar, do Twitter,
Instagram, WhatsApp e
Facebook.

Relatério da equipa TIC

= 50% do conteldo
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4. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Projeto Educativo deve alicergar-se em alguns pilares estruturantes e,
consequentemente, incontorndveis para a constru¢ao de uma escola ao servigo de
uma educacdo de exceléncia, mormente a reflexao, a coeréncia, a exigéncia, o rigor, a
eficiéncia, a eficacia, a prestacdo de contas e divulgacdo e implementacdo de boas
praticas. Assim, apenas se pode aquilatar da capacidade do Projeto Educativo para
proporcionar a edificacdo destes pilares mediante a realizacdo de uma regular

avaliagdo qualitativa e quantitativa, preferencialmente centrada nos seguintes

aspetos:

1. Coeréncia e eficacia dos projetos e planos de acao;

2. Condigdes humanas, materiais/orgamentais e organizacionais;

3. Reflexdo e balanco anuais do grau de consecucdo dos objetivos e dos

indicadores definidos;
4. Varidveis externas suscetiveis de condicionar e/ou potenciar a agdo educativa
em implementagao.

A avaliagao do Projeto Educativo terd lugar com uma periodicidade anual,
devendo ser criada uma equipa multidisciplinar, que propicie visdes distintas e/ou
complementares, para esse fim, de modo a impulsionar a valorizagdo interna como uma
pratica potenciadora de uma escola dinamica e focada no propdsito de se ir melhorando
continuamente e ajustando as novas exigéncias e aos desafios que, renovadamente, se
Ihe vao colocando.

Entre os instrumentos de analise e de controlo deverao constar, pelo menos, os
gue se seguem: atas e outros documentos de registo utilizados em sede de reunides das
diferentes estruturas e érgaos; relatérios da equipa de coordenacdo da autoavaliacao;

outros dados fornecidos pela Dire¢do e/ou pelos Servigos Administrativos.

Estratégia de Divulgacdao e Comunicacao

O Projeto Educativo sera divulgado na pagina eletronica do Agrupamento e em
cada um dos estabelecimentos de educagdo e ensino. A divulgagdo aos docentes sera
feita no inicio de cada ano escolar, na reunido geral, através da divulgacao da visao,
missdo, dos principios e valores e plano de acdo estratégica. A divulgacdo aos alunos,
pais e encarregados de educagdo serd reforgada pelos professores titulares de turma/

educadores / diretores de turma no inicio de cada ano letivo.
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O Diretor

Assinado por: ANTONIO ALBERTO DA
ROCHA RODRIGUES

Num. de Identificagcdo: 08223543

Data: 2026.07.23 12:46:49+01'00'

Anténio Alberto da Rocha Rodrigues

O Presidente do Conselho Geral

Assinado por: José Carlos da Costa Gomes
Num. de Identificagao: 09494031
Data: 2026.07.23 15:12:19+01'00'

José Carlos Costa Gomes

49



		2026-07-23T12:46:49+0100


	

		2026-07-23T15:12:19+0100




